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Introductie 

IK >15 Ervaar Aan Neen 10+ 
Tools 
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Focus op Risicoôs & Kansen 
2-Niveaus 

Operationele 
processen 

Operationele risicoôs 
& Kansen 

Beheersing (incl. 

wijziging & afwijking 

Ondersteunende processen 

Externe processen, producten & diensten 

Monitoring, 

meting, 

analyse, 

auditing, 

directie-

beoordeling 

-  QHSE-doelen 

- Producteisen 

- Contracteisen 

-  Wijzigingen  

- Wetgeving 
- Branche normen 

- Bedrijfsregels 

Beoordeling Strategische Risicoôs 

& Kansen Organisatie 

Planning 

acties 

Sturen  
(leiderschap, QHSE-
beleid, doelstellingen) 

- In- & externe 

context  

- Stakeholders  

- Missie & doelen 

-  Bedrijfsplannen 

-  Directie-

beoordeling 
Beheersen 

(QHSE-MS, processen 
incl. wijzigingen) 
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Managen Risicoôs & Kansen 
Nieuwe ISOôs basis voor GRC 

Directie 

In- & 
externe 
Proces 

P&C 

Dienst/p
roduct 

Risk-based auditen, 

monitoren prestaties en 

directiebeoordeling 

Periodiek 

communiceren 

uitkomsten & 

verbeteren 

Zelfevaluatie door 

lijnmanagement, 

proceseigenaar, 

leverancier, derden 

Vaststellen (wijziging) 

doelstellingen, eisen, 

processen, kansen & 

risicoôs, planning, 

maatregelen 

Analyse context, 

strategische kansen & 

risicoôs, leiderschap, 

beleid, QHSE-MS 

Verklaring 

certificaat 
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